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Développement
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Annecy Electronique

mise sur I’export

Un chiffre d'affaires qui progresse de plus de 20 % chaque année,
I'export en ligne de mire, une nouvelle organisation, telles sont les

spécificités d'Annecy Electronique, une entreprise

discréte et performante.

nnecy Electronique [AE)
fabriquait & l'origine, des
circuits imprimés, En 1989,
la société de Saint-Joricz a
souhaite se dwversifier et a crée une
activitd de mamguage (sérigraphie)
des faces avant de produits tals les
dlaviers souples pour l'industrie, les
boitliers  ou  les
plaques, car cette

activite sappareniz2  en pleine phase
r:g-!le de ['électro- de croissance.
nicLE,

Actuellernent, la sous-traitance

represente 10 % du chiffre d'affaires
et devrait d'ici deux ans étre mult-
pliee par frois. Les 90 % rastants sont
dediés aux produits propres (sous la
margue Exxotest), dans le secteur de
la réparation automobile et des
réseaux de communication, AE
congoit =t fabrique des appareils
electroniques de diagnostic pour dif
ferentes fonctions de ['automobile
(systémes &lectriques, air condi-
tiorné, démarrage, contrile preu-
matique., } Et ce, 4 destination des
garagistss

L'EXPORT EN POINTE

Par alllaurs, alle produit, pour les
constructeurs et équlpemunhers,
des materiels de contrdle et de mise
au point pour lélectronique auto-
mobile. Ses dients sont Peugeot,
Renault, Citroén, Fiat, Valéo, Delph,
Volkswagen. .. Enfin, elle fabrique des
équiperments pour lenseignement ou
la formation professionnelle.

La socété a créé en 2000 une fliale
de commercialisation 4 Barcetone en
Espagne, Exxotest Automabil, avec
I'ice d'ERAI Cette filiske, qui réalisait
a ses débuts de la formation, s'est
lancé dans les réseaux de communi-
cation [multiplexage), et les outils de
diagnostic pour les garagistes, com-
mercialisés par e réseau de distribu-
tion espagnol Miac {15 salaniés). Pour
Miaz, spécialisée dans les contrdles

Une entreprise

antipoiiution, les produits AE repre-
sentaient une diversification intéras-
sante. Aprds quslgues anndes de
collaboration fructueuse, la société
haut-savoyarde envisage de racheter
l'entreprise espagnole, dont le diri-
geant par a [a retraite.

Pour mieux développer le marché
européen, AE viert
d'embaucher un res-
ponsable export qui
est en train de metire
en place un réseau
de distributeurs en Angleterre,
Belgique, Benelux, MNorvége et
Portugal.

Par ailleurs, elie wvient de signerun
contrat au Mexigue avec Renault
pour former ses opérateurs. Elle
développe également un important
projet avec I'université de Montheray

Banc didactique pour la visualisation

au nord de
Mexico, & qui elle devrait fournir des
équipements de formation pour la
création de classes de maintenance
automobile. De & % il y 2 deux ans,
I'export est passé a 10 % et devrait
ENCOME Qrograsser.

NOUVELLE GESTION

En pleine phase de croissance,
I'entreprise envisage de mette en
place une nouvelle organisation.
wActusllement, tout est produit dans
notre wsine de Saint-Jonoz, explique
Stéphane Sodin, le président, mais 4
terme, nous ferons fabriquer certaing
produits en Roumanie. Nous envisa-
geans en outre o acheter des ancuits
imprimes complexes 4 ['étrangers,
Une stratégie de sous-traitance et de
"out-sourcing” qul va lul permettre

du systéme d'injection.

de dégager plus de

marge afin de muscler la R & D (huit
salarigs), véritable valeur ajoutée. Et
de citer I'exemple de ses produits
d'enseignement developpés grace a
des techniques modemes (image de
synthése, 30 Dynamigque), qui pour-
ront &tre mis en ligne. Mais qui néces-
sitant un fort investissement.

La sociére a-t-elle les moyens de
son développement 7 wle vals 4 mon
rythme, qui est ddjd soutenu, plutdt
que d'aller trop vite, commente le
prasident. Je ne fais pas fa course au
chiffre d'affaires... pour en fin de
compte me faire racheter, Le dir-
geant estime que sa sociéte possade
la capacité financiére suffisante pour
bign & positionner sur le marché
espagnol et mexicain, mais n'snvi-
saqe pas actuellement d'aborder las
Etats-Unis. «J'ai un distnbuteur aux
USA et je realise des ventes dans e
multiplexage auprés d'un équipe-
mentigr, mais il faudrait que je
rachéte une entreprise locale pour
percer dans Je secteurs. Ce qui n'est
pas & lordre du jour Stéphane
Sorlin, dont 'objectf a trois ans est de
realsar un chiffre d'affaires de 10 mil-
lions d'euras avec un effectif de 70
salariés, pense plutbt 4 la construction
e sa nouvelis usine & Doussard (ool
de 950 000 euros), afin d'assumer ses
ambitions de développement. B

Clande Mazoyer
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